Mathias Wied mer Hamburg / Berlin

+49 1512 9421201

mwiedmer@appwerkstatt.dev
IT-Strukturen von Grund auf aufbauen — bewdhrt in KRITIS, Industrie und Grofprojekten.  mathiaswiedmer.de - appwerkstatt.dev

IT-Berater - IT-Controlling, IT-Governance & Projektportfoliomanagement

PROFIL

Vom Quereinsteiger zum IT-Governance-Spezialisten: In 25 Jahren habe ich IT-Strukturen in verschiedensten Branchen
aufgebaut — vom Immobilienportal in der Dot-Com-Ara (iber Business Intelligence im Schiffbau bis zum
Projektportfoliomanagement in der kritischen Infrastruktur. Mein roter Faden: Strukturen schaffen, wo vorher keine
waren. Als Diplom-Volkswirt denke ich in Systemen und Wirkungszusammenhangen, als ehemaliger Entwickler weif3
ich, was technisch machbar ist. Diese Kombination macht mich zum Bruckenbauer zwischen Strategie und Umsetzung.

60 Mio € 1.200+ 25+ 6

PORTFOLIOBUDGET KRITIS STAKEHOLDER GESTEUERT JAHRE IT-ERFAHRUNG BRANCHEN ABGEDECKT
BERUFSERFAHRUNG

Freelance IT-Berater 10/2023 - heute
AtlasTitan (50Hertz/Elia Group) - Berlin

Aufbau des IT-Projektportfoliomanagements fiir einen europdischen Ubertragungsnetzbetreiber mit requlatorischen KRITIS-
Anforderungen.

e IT-PPM und Governance-Framework von Grund auf konzipiert und eingefuhrt

e PPM-Board, Review- und Statusroutinen als feste Steuerungsinstrumente etabliert

e Budgetplanung, Tracking und Forecasting fur ca. 60 Mio EUR IT-Investitionen p.a.

o Eigene PPM-Anwendung entwickelt: Inventar — Phase-Gate — Dashboards - Risikoregister

IT-PPM Lead / Budget SPOC 12/2022 - 10/2023
AtlasTitan (50Hertz/Elia Group) - Berlin

Ubernahme des IT4IT-Portfolios von der CDO-Organisation zur IT-Infrastruktur — dort wo 95 % des Budgets lagen.

e Verantwortung fur IT-Projektportfolio und Budgetsteuerung der Infrastrukturabteilung

e EinfUhrung standardisierter Projekt- und Steuerungsprozesse

e Basisprozesse aufgebaut: Budgetplanung, Tracking, Forecasting

IT Controller, CDO Office 11/2021 - 11/2022
AtlasTitan (50Hertz/Elia Group) - Berlin
Gruppenweite Verantwortung unter dem Chief Digital Officer — zwei Lénder, ein Kennzahlensystem.

o IT-Controlling fur 50Hertz (DE) und Elia (BE) aufgebaut
o Kennzahlensystem und Reportingstrukturen von Grund auf entwickelt

IT-Controller 04/2021 - 10/2021
Stadtwerke Lubeck - Libeck
Erster IT-Controller der Organisation — Grtinfeldaufbau in schwieriger Ausgangslage.

e KPI-basiertes IT-Controlling und Kostenmodell aufgebaut
e Transparenz Uber IT-Kosten hergestellt, die zuvor nicht bezifferbar waren

Teamleiter Konstruktionsplanung & Controlling 06/2019 - 04/2021
MV Werften Wismar GmbH - Wismar / Rostock / Stralsund

Aufbau des Planungs-Controllings fiir den Kreuzfahrtschiffbau — Konstruktion ist der Kernprozess.

e Grundung und Fuhrung eines 6-kdpfigen Teams

e Steuerung von bis zu 1.200 Konstrukteuren (400 intern, 800 bei Projektpartnern europaweit)

e Transparenz Uber Fortschritt, Abhdngigkeiten und Risiken hergestellt
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BERUFSERFAHRUNG (FORTSETZUNG)

IT-Projektleiter Business Intelligence 07/2018 - 05/2019
MV Werften Wismar GmbH - Wismar

BI-Plattform fiir drei Werftstandorte von Grund auf eingefiihrt — wurde zum "Datenjongleur der Werft".

e Qlik Sense beschafft und als internen BI-Service fur alle Abteilungen etabliert

o Datenintegration aus ERP, SAP und CAD-Systemen — zentrale Datendrehscheibe geschaffen

e 450 Key- und Power-User aufgebaut und geschult

WEITERE STATIONEN

Freelance Technische Entwicklung 07/2017 - 06/2018
Startup Bootsbau - Hamburg

Parametrisches CAD-System fur customized Holzboote. CNC-Fertigungspipeline (Bausatz-Prinzip) konzipiert und Prototyp
entwickelt.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter 06/2011 - 06/2017

Universitat Greifswald - Lehrstuhl fir Geld und Wahrung
Lehre in Mikro- und Makro6konomik (8 SWS/Semester). Forschung zu digitalem Zahlungsverkehr und digitalen Wahrungen.

Capacity Planning Analyst 10/2010 - 05/2011
eBay International AG - Berlin / Dublin
Volumenforecasting fur den europdischen Kundenservice. Zeitreihenanalysen und statistische Modelle mit R und SQL/Oracle.

Technischer Berater 08/2001 - 06/2003

Babiel GmbH - Dusseldorf / Berlin
CMS-Implementierungen fur den Deutschen Bundestag und das Land NRW. Voller Projektzyklus: Analyse, Umsetzung,
Schulung.

Software-Entwickler 02/2000 - 07/2001
ImmobilienScout24 GmbH - Berlin
Aufbau des Immobilienportals im 8er-Entwicklerteam. Dot-Com-Grindungsphase — 1S24 existiert heute noch.

KERNKOMPETENZEN AUSBILDUNG

Governance & Steuerung Diplom-Volkswirt

IT-PPM, IT-Controlling, Budgetierung, Forecasting, KPI- Universitat Leipzig, 2003 - 2010
Systeme, Phase-Gate Schwerpunkt: VWL und Stochastik
Business Intelligence Abitur (Zweiter Bildungsweg)
Reporting-Architektur, Datenmodellierung, Management- Abendgymnasium, 2001 - 2003
Dashboards, Datenintegration Neben Berufstatigkeit nachgeholt
Methoden & Frameworks ZERTIFIZIERUNGEN

ITIL 4, COBIT, FitSM, strukturierte Review- und

Entscheidungsgremien ITIL 4 Foundation

PeopleCert, 2022

Tools
Qlik Sense, SQL, R Statistics, Excel / Power Query FitSM Foundation
2024
BRANCHEN
SPRACHEN
Energie / KRITIS 4+ Jahre
Deutsch Muttersprache
Industrie / Schiffbau 3 Jahre
Englisch Verhandlungssicher
E-Commerce / Tech 2 Jahre
Offentlicher Sektor 2Jahre VERFUGBARKEIT
Wissenschaft / Bildung 6 Jahre Start Ab sofort
Einsatz Remote / Hybrid

Reisebereitschaft Ja



